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Il. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

La unidad de aprendizaje se ubica en la etapa bisica, corresponde al area de conocimiento econdmico administrativa y
humanistica, se relaciona con las asignaturas Mercados Agropecuarios, Formulacion y evaluacion de Froyectos, su
propdsito, que el alumno analice y aplique los fundamentos tedricos y practicos d2 la administracion que permita la
planeacién, organizacién , direccién y control de una empresa agropecuaria, importante para el desarrollo de su quehacer
profesional, con habilidades directivas v responsabilidad.

. COMPETENCIA (S) DEL CURSO

Analizar y Aplicar las herramientas conceptuales y técnicas de la administracion en una empresa agropecuana como 1_.mil:lad
de produccion, utilizando la informacién interna y etapas del proceso administrative  que permita la optimizacién de
recursos humanos, financieros y logre eficiente de objetives, de metas planes, con una visidn global de respeto y

compromiso social.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

.

Elaborar y presentar en equipo de & alumnos ante el grupo un proyecto estratégico de una empresa agropecuaria donde
apliquen los principios basicos y herramientas de cada una de las etapas del proceso administrativo, el cual debera ser
entregado en papeleria, realizarlo en tiempo y forma cuidando la ortografia y limpieza.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia: UNIDAD 1. Introduccién a la administracion

Incorporar la administracién en una empresa agropecuaria, identificando los elementos internos y externos que influyen en
su entorno, integrando el recurso humano en los valores de la organizacion para el logro de los objetivos planeados de la
organizacion, con actitud analitica y responsabilidad.

CONTENIDD
ENCUADRE DEL CURSO Duracion & Horas

Unidad | Introduccion a la Administracion

1.1. Naturaleza y proposita de la administracion
1.1, Concepto de administracidn

1.2, Funciones y procesas de la administracian
1.3, Habllidades administrativas

1.4, La administracién vy su entorno

1.2, Maluraleza de las organizaciones

1.2.1. Concepto da organizacion
1.2.2.  Tipos de organizacion

1.2.3. Estructura Crganizacional

1.24. Cullura Crganizacional




UNIDAD 11. Proceso Administrativo

Competencia: _

Analizar el proceso administrativo de una organizacién agropecuaria, integrande procedimientos conceptuales y técnicas
utilizadas en cada una de las etapas, para disefiar planes estratégicos de organizacidn, direccién y control de las funciones
operativas en el logro de los objetivos planeados de la empresa con actitud critica y responsabilidad.

UNIDAD NI

Unidad Il Proceso administrativo Duracién 15 Horas

Planeacién

A, Dafinicion de planeacion
2. Proposito de la planeacion
3 Clasificacidn de los planes
4. Tipo de planes

Misicn

Visidn

Objetives

Estrategias

Politicas

Procedimientos

Programas

Presupuesios
2.1.5 Planeacion eslratégica.

2.1
21
21
2.1
21




2.2.1.  Definicion de organizacidn

222 Principios del disefio organizacional
Dwvisidn del trabajo
Departamentalizacion
Tramo de contral
Autoridad - Responzabifidad

2.2.3. Haramientas y técnicas de la funcion de organizacion
Organigrama
Deascripcidn de funciones

2.3, Direccibn
2.3.1.  Molivacién de los empleados
Primeras teorias de la motivacion
Teorias conlemparaneas de motivacidn
232  Liderazgo
Teorias de los rasgos
Teorias conductuales
Teorias situacionales o da contingencia
233, Comunicacidn
Proceso de comunicacidn
Barreras de comunicacian

24  Control
2.4.1 Definicion de control
242 Proceso de control
24.3. Tipos de control
244 Control de operaciones
245  Control financiero
248, Control de comportamiento




V. DESARROLLO POR UNIDADES

s UNIDAD 111, Administracidn financiera

Competencia :
Aplicar conceptos y principios generales gque rigen la administracion financiera, seleccionando datos informativos y

contables, para elaborar estados financieros para verificar la situacidn econémica de una empresa agropecuaria con actitud
ordenada honestidad y discrecidn.

UNIDAD 11

Duracién T Horas

Unidad Il Administracién Financiera
Las finanzas en la empresa
Concepto de finanzas
La funcidn financiera an [a empresa
Andlisis de estados financieros para la toma de decisiones
Estados financieros basicos

Balanca General

Estados de resultados

0t 0 6o

PR

32, Razones financieras
Razonas de Liguidez
Razones de solvencia
Razones de Rentabilidad
Rarones da flujo de fondo
321 Planeacion financiera a corto plazo
Presupuesios
Flujo de efeclive




Competencia: UNIDAD 1V, ORGANIZACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
Analizar la empresa agropecuaria como unidad de produccion, identificando los tipos de empresas, para planificar su

actividad contable y obligaciones empresariales fiscales con actitud responsable.

UNIDAD IV

Duracion 5 Horas
Unidad IV Organizacion de empresas agropecuarias

41, La empresa agropecuana y el sistema de produccion
4.1.1. Factores de La produccion
4.2, Sectores economicos de |a produccidn
4.3, La empresa agropecuaria: alementos diferenciadores
4.4 El proceso de produccion en la empresa agropecuana
441, Analisis de una empresa
4.5, Diagnastico, productive, econdmica, financiero, patrimonial
4.6 Planificacidn tnbutaria en la empresa agropecuaria




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Material de Duracidn
Practica Competencia(s) Descripcion Apoyo
Introduceién y propositos de la
1 Administracion
Incorporar  la  administracion  en 12 | Los alumnos realizaran una investigacian | Bibliografia 4 Horaz
empresa agropecuana con la finalidad de | pibliografica seleccionando 3 autores y | Libros,
seleccionar el recursos humano Y | elaborar un cuadro comparaliva de los | internet
financiero ¥ & su vez se aplique en la conceptos que integran &l proceso
toma de decisionas, con aclitud critica y | administrative, propuesto por cada autor.
responsabilidad
Aplicacion del proceso administrativo
2 Analizar el proceso administrativo en cada | Los alumnos en equipe de B integrantes | Libros, & horas
uno de los depattamentos de wuna |seleccionaran una empresa donde internl_at, B
EMpresa agropecuana, para  integrar | dentifiquean cada uno de los conceplos | investigacion
técnicas, procedimientos, gue contribuyan | del proceso administrativoe de campo
a hacer mas eficaz el proceso interno y
externo de la empresa, con liderazgo y
responsabibdad social
Andlisis de administracion financiera
3 Analizar la empresa agropecuaria como | En equipo de & alumnes analizaran casos | Casos 3 horas
unidad de produccion, identificando los | practicos que muestren la  situacion | practicos,
tipos de empresas, para planificar su | financiera de una empresa agropecuaria | libros, Internet
actvidad contable vy obligaciones
empresariales fiscales con achitud critica y
I reflaxiva.
Sistema de produccion de la empresa
agropecuaria
4 Analizar la empresa agropecuaria como | En equipo de 8 alumnos elaboraran un | Libros 3 horas
unidad de produccidn, identificando los | proyecto de una empresa agropecuaria | Internet

diferentes tipos de empresas, para
planficar su actividad contable vy
obligaciones empresariales fiscales con

que integre los principios y herramientas
de cada uno de las etapas del proceso
administrativo ¥y su situacian financiera,

Asesoria  por

equipos




actitud critica, honestidad y compromiso | entregaran por escrito.
social

Vil. METODOLOGIA DE TRABAJO

El curso se desarrolla tanto en sesiones tedrica como de aplicacidn de casos priclicos, gue se trabajan de manera conjunia entre

estudiantes y docente.

En cansecuencia, el docente:

Conduce la parte tednca del curso, en cada una de las unidades del programa

Orienta metodoltgicamante a los estudiantes en el desarrollo de los trabajos de investigacidn, grupales e individuales
Conduce los ejercicios de discusién y andlsis de informacion

Retroalimenta el proceso de ensefianza-aprendizaje

El docente utiliza evaluacion diagnostica, formaliva y sumaliva

El alumno:

= Busca, selecciona lecturas, analiza e integra la informacidn que requieran sus ejercicios de investigacion
= Integrar la informacién, estructura y redacta sus informes de investigacion

= Prepara y presenta sus exposiciones de los resultades de sus trabajo de investigacion

« Participa de manera responsable y activa en las practicas y tareas de investigacion

« \isita departamentos plblicos y privados para la realizacion de casos




CRITERIOS DE ACREDITACION

B0% de asistencia para tener derecho a examean ordinano
40% de asistencia para tener derecho a examen extracrdinano
B0% puntos para acraditar la unidad de aprendizaje

CRITERIOS DE EVALUCION

Presentacidn de actividades ( exposiciones, investigaciones, actividades a realizar en &l proyecio)
40%

= Avance del Proyeclo 20%
e Participacion en clase con fundamento, apoyandose en la tematica 10%
Examenes parciales
30%
Tadal
100%

Presentacion de actividades ( Tareas: Exposiciones, Investigacidn, Actividades a realizar en el proyeclo, elc)
Exposiciones
« Apego ala tematica a desarrollar
Orden y limpieza
Cuidar ortografia y redaccidn
Prasentacién en powerpoint € impreso, mapas mentales, mapas conceptuales, ensayos elc.
Realizar en tiempao y formar
Presantacidn formal

Investigacion

Apeno a la lematica a desarroliar
Orden y impieza

Cuidar ortografia y redaccicn
Entregar en forma impresa
Realizar en tiempo y formar

Actividades a realizar en el proyecto

« Apend ala tematica a desarroliar
« Orden y limpieza




Cuidar ortografia y redaccion

Entregar en forma impresa

Realizar en tiempo vy formar

Responsabilidad individual

Responsabilidad grupal

Se realizara evaluacion diagnostica, formaliva y sumativa




IX. BIBLIOGRAFIA

Biszica

Complementaria

Alonso Sebastian Ramon. 2000, Economia de la
Empresa Agroalimentaria, Edit. Grupo Mundi/Prensa, Espafia

Haime Leyva, Luis. 2002. Planeacidn Financiera en la empresa
Maoderna, quinta edicion. Ediclones Fiscales
ISEF. Mexico

K.oontz Harold ¥ Heinz Wechnch. 2000. Administracion, una
perspectiva global, Mc Graw. Doceava edicion. México

Robbins, Stephen y Mary Coulter. 2000. Administracién,
Prentice Hall, sexta edicion, Mexico,

Barmnal, Sierra. 2008
Proceso administrative para las organizaciones del siglo XXI,
PEARSON PRENTICE HALL, México,

Gitman, Laurwence J. 2000, Principios de administracién financiera.
Pearson/ Addisoon, Wesley, México

Much Galindo y Garcia Martinez | 2000, Fundamentos de
Administracion, Trillas, México

Richetts Cliff y Omri Rawlins, 2000, Introduccién al negocio de |3
Agricultura, Thomsen Editores, Espafia.

Paginas electrénicas (Biblioteca Electrénica), O paginas confiables




